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Dans la jungle

des placements «éthiques»

Texte de Sopbhie de Rivaz, titulaire de diplomes en sciences politiques

et en études du développement.

Chargée de promotion de la Banque alternative en Suisse romande,
elle s'exprime ici en tant que membre de la COTMEC.
Elle décrit les différents types de placements «éthiques».

«Chez nous, votre argent travaille»,
affirme une publicité bancaire. Travaille?
Oui, mais de quelle maniere, avec quelle
finalité et pour qui? Telles devraient étre les
questions 2 la base de tout placement por-
tant le qualificatif «éthique». Un tel place-
ment devrait notamment intégrer les fac-
teurs suivants:

e Transparence: ou est investi cet
argent, par quel moyen le fait-on fructifier,
ne favorise-t-il pas des activités allant 2 I'en-
contre de nos convictions?

e Responsabilité envers notre organisa-
tion sociale: combattre son démantelement.

e Solidarité: quel est I'effet de ce place-
ment sur les démunis, est-il créateur d'in-
égalités?

* Responsabilité envers notre environ-
nement: le préserver pour les générations
futures.

Phénomeéne de mode, I'éthique est
déclinée sur tous les registres. Pas facile de

se repérer dans les méandres des fonds,
placements et organismes d'investissement
qui se prétendent éthiques. Pour certains,
la déontologie propre a la profession suffi,
d'autres se satisfont du respect de la loi. Or
la 1égalité n'est pas forcément éthique; rap-
pelons que le fait d'accepter des capitaux
qui se réfugient dans les établissements
bancaires helvétiques afin d'échapper au
fisc n'est pas punissable.

Cet essai de typologie a d'emblée écarté
les fonds ou les placements dont les cri-
teres ne sont pas stricts ou fluctuent au gré
des demandes de la clientele.

1. L'éthique au sens de la préservation
de l'environnement: les fonds et pla-
cements écologiques.

Ces fonds tendent 2 se développer, non
seulement par conviction ou pour répondre
2 un phénomene de mode — et donc 2
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une demande de la clientéle —, mais aussi
par précaution. Les banquiers gardent a
['esprit une décision de la justice américai-
ne qui, il y a quelques années, a fait porter
le coiit de I'assainissement d'un site pollué
non pas sur l'entreprise fautive, mais sur
son bailleur de fonds. Il y a ainsi des
branches 2 risques pour lesquelles les
financements ne sont accordés qua des
conditions spéciales.

Que les lois du marché poussent a
davantage de préoccupations pour notre
environnement est en soi excellent. Plus
contestable est d'en user 2 des fins publici-
taires. De surcroit, les critéres retenus pour
les placements écologiques sont des plus
variables et subjectifs. Telle banque fera
figurer dans son fonds les actions d'entre-
prises pour peu qu'elles consacrent 10 %
de leurs activités 4 la protection de I'envi-
ronnement. Cette derniére expression doit
elle aussi étre entendue au sens le plus
large. Relévent ainsi de la protection de
I'environnement, selon cette conception,
des actions de prévention, mais aussi de
dépollution. Des usines de traitement des
déchets accusées régulierement de polluer
les cours d'eau environnants ont pu figurer
dans de tels fonds.

Enfin, la lacune majeure des fonds et
placements «verts» est de faire abstrac-
tion des facteurs humains et sociaux.
L'écologie sans le social? Pas vraiment
éthique. Les deux expériences exposées
ci-dessous présentent 1'intérét majeur

d'intégrer d'autres facteurs que celui de
la réparation des dommages subis par
['environnement.

* Les banques cantonales de Bale-
Campagne et de Zurich. Ces deux
banques offrent des comptes d'épargne qui
servent spécifiquement a octroyer des cré-
dits pour des activités écologiques, en
amont et en aval: installation de filtrage
d'air, isolation thermique, construction
a4 base de matériaux recyclables, finance-
ment d'entreprises agricoles biologiques,
construction d'automobiles électriques.
Toutes ces activités ont pour objectif d'amé-
liorer la qualité de la vie du canton concer-
né. L'épargnant renonce a une partie de
son intérét (il est inférieur a celui d'un
compte-épargne classique).

— Basellandschaftliche Kantonalbank, Postfach,
4410 Liestal, tél. 061/ 925 92 20,
— Ziircher Kantonalbank, Babnbofstrasse 9,
8010 Ziirich, tél. 017220 11 11.

* Le fonds (EkoSar de la Banque
Sarasin. Cette banque propose un fonds
géré au Luxembourg, constitué notamment
d'actions et d'obligations d'entreprises qui
se sont engagées 2 respecter les criteres de
développement durable définis par le
Sommet de Rio. Chaque entreprise est pas-
sée au crible d'une analyse financiére et
soumise 2 une enquéte poussée, afin de
déterminer en quoi ses activités, son mode
de production, sa gestion répondent 2 des
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criteres de «durabilité». La liste des heu-
reuses €lues est publiée. Transparence,
indications sur les moyens de production —
et pas seulement les finalités — sont les
atouts d'(EkoSar. Un regret: le peu de pré-
occupations sociales. Des entreprises mal-
heureusement célebres pour leurs licencie-
ments massifs figurent dans le fonds.

— Bangue Sarasin & Cie, Elisabethenstrasse 62,
Postfach, 4002 Basel, tél. 061/ 277 77 37.

2. L'éthique de la gestion des entre-
prises: I'actionnariat responsable.

Carlo de Benedetti, patron d'Olivetti, a
été démis de ses fonctions 4 la suite de
pressions de fonds de pension anglo-
saxons et japonais, actionnaires du groupe,
impatients d'obtenir de meilleurs résul-
tats... L'actionnariat actif peut se fonder sur
d'autres motivations! Avant d'investir dans
telle ou telle entreprise, certains fonds de
pension américains s'interrogent sur la
finalité de ses activités, les moyens mis en
ceuvre, la politique de gestion du personnel
— prestations sociales, promotions, égalité
entre hommes et femmes —, l'impact sur les
pays du Sud, etc.

Dans notre bonne Helvétie, nous
n'avons pas d'emblée pris le train en
marche lors de la mise en place du deuxié-
me pilier: si nous sommes tous (ou
presque) devenus capitalistes, combien
d'entre nous avons une idée de 1'usage qui
est fait de notre argent? L'actionnariat res-

ponsable en Suisse s'est davantage incam
dans des regroupements d'actionnaires
d'une entreprise. Il existe ainsi des associz
tions d'actionnaires de I'UBS et de la SBS
Elles prennent toutefois extrémement pes
de positions publiques. L'expérience la plus
pertinente en la matiére reste celle de la
Convention des actionnaires de Nestlé.

e La Convention des actionnaires
de Nestlé (CANES). Créée en 1987,
CANES a eu pour premier souci d'interro-
ger les instances dirigeantes de Nestlé sur
les conséquences de leur politique vis-3-vis
du Tiers Monde. CANES cherche égalemen!
a promouvoir davantage de démocratie au
sein de ['entreprise en incitant les action-
naires a faire usage de leurs droits dans le
cadre des assemblées générales et non pas
comme c'est courant, de se contenter
d'avaliser les décisions du Conseil d'admi-
nistration. Jusqu'en 1989, les relations
entre Nestlé et CANES ont été relativement
cordiales. Le vent a tourné lors d'une modi-
fication des statuts 2 laquelle les action-
naires critiques se sont opposés. Depuis,
CANES n'est plus recue en dehors des
assemblées générales. Outre le Tiers
Monde, CANES s'intéresse au sort des sala-
riés d'entreprises rachetées par Nestlé et
objet de restructurations. Elle a ainsi soute-
nu les employés des sources minérales
Perrier 4 Vergeze, dans le Sud de la France.
— Pour adhérer a CANES, il faut acquérir un titre
de Nestle. Le cours de ['action a fluctué en 1996




LA FINANCE, AUTREMENT 133

entre 1'200 el 1'500 francs suisses. CANES, Case
postale 20, 1261 Trélex, téléphone 41 22/ 369 15
40 (de 8 b a 10 h).

3. L'éthique pour promouvoir une
autre relation a l'argent: les banques
alternatives.

L'actionnaire responsable pointe le
doigt sur les manques et imperfections
d'une entreprise. D'autres investisseurs
souhaitent soutenir des entreprises basées
sur une éthique plus exigeante. Pour cela,
ils peuvent recourir, par exemple, aux
banques alternatives.

Nées de la volonté de promouvoir un
autre rapport a |'argent, ces banques n'ont
pas le profit pour premiére finalité et ne
cherchent pas 4 assurer un revenu maxi-
mum 2 leurs déposants. Elles les incitent
plutdt 2 s'interroger sur l'utilisation de
leur épargne. Pour ce faire, elles jouent sur
la transparence en publiant la liste des
crédits qu'elles octroient. Ceux-ci sont
accordés a de strictes conditions: on veut
éviter toute atteinte a I'étre humain et a son
environnement.

Les banques alternatives financent ainsi
agriculture biologique, énergies alterna-
tives, éducation et médecine alternatives,
habitat coopératif, petit artisanat, création
d'entreprises par des femmes... N'inves-
tissant ni en bourse ni dans le trafic des
devises, elles offrent aux épargnants des
taux d'intérét légerement inférieurs a ceux
du marché. Elles leur demandent, en outre,

de renoncer 2 une partie de leur gain au
profit des emprunteurs.

La petite taille des banques alternati-
ves ne leur permet pas de préter de 1'argent
a 1'étranger: le gros de leurs activités se
situe donc en Suisse. Ces activités ne repré-
sentent qu'une goutte d'eau dans la mer
bancaire helvétique. Toutefois, par leur
existence méme, elles contribuent 2 pro-
mouvoit un changement de mentalité.
Utopie? Les deux expériences dont il est
fait état ci-dessous montrent que ['éthi-
que n'empéche nullement le réalisme. Ces
établissements procedent, lors de I'octroi
des crédits, 2 un examen poussé de la
viabilité financiere du projet et des garan-
ties apportées. 1l s'agit pour le déposant
de placements strs.

e La Banque alternative (BAS).
Fondée a Olten par le mouvement associatif
suisse, la BAS offre comptes courants (avec
mise A disposition de la carte ec pour les
particuliers) et comptes d'épargne, dépots
a court terme (montant minimal de 50'000
francs), obligations de caisse et actions de
la banque. La BAS a créé, a partir d'une
partie de son bénéfice, un fonds destiné
a des préts pour des projets novateurs dans
le domaine de la réinsertion de chomeurs
de longue durée ou dans celui de la protec-
tion de l'environnement. Ces préts sont
accordés sans exiger l'apport de garan-
tie. Transparence et éthique s'appliquent
aussi aux déposants qui doivent indiquer
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I'origine de leurs fonds et s'engager 2 les
déclarer au fisc.

— Banqgue alternative BAS, Leberngasse 17,
4601 Olten; tél. 062/ 212 00 85. Une représen-
tation romande ouvrira a l'automne 1997,
Jusqu'a cette date: Association pour la promo-
tion de la BAS, C.P 138 1000 Lausanne 17,
tel. 4121731172 93

* La Banque communautaire libre
de Dornach (BCL). Proche du mouve-
ment anthroposophe, la BCL est organisée
sous forme de coopérative. Son capital
social est alimenté par des dons et n'est ni
remunéré ni remboursable. La BCL offre
diverses prestations. Outre les comptes
courants, comptes d'épargne et comptes a
terme, on peut citer les mini-cautions soli-
daires. Lors d'une demande de prét, la
banque fait appel a I'entourage de I'em-
prunteur pour des garanties (jusqu'a 2'000
francs par personne). Les proches sont
également appelés a fournir un soutien
pour le suivi du projet. Les résultats sont
probants: la BCL a rarement dii faire appel
aux cautions. Dans la mouvance anthropo-
sophe, on signalera encore en France la
Nouvelle Economie Fraternelle (NEF) et, en
Belgique, la banque Triodos.

— Bangque communautaire libre BCL, Zielweg 60,
4143 Dornach, 061/ 701 58 00,

4. L'éthique comme solidarité avec les
moins favorisés: partager I'intérét,

partager les risques.

Des mouvements ont développé un type
d'aide qui consiste 2 donner aux moins
favorisés les moyens de prendre leur sort
en main grace a 'octroi d'un crédit. Ils por-
tent une attention plus ou moins grande i la
maniere dont les fonds sont recueillis et
gérés dans les pays du Nord. Les épargnants
manifestent leur solidarité par le partage
des intéréts, par le partage des risques ou
par la prise de participation,

* Le partage des intéréts. La SCOD.
La Société (Ecuménique de Développement
(SCOD) est née a l'initiative d'Eglises protes-
tantes nord-américaines qui, en pleine guer-
re du Vietnam, se sont demandé si leurs
placements ne servaient pas a l'industrie
d'armements. La SCOD affiche pour objec-
tif d'«étre une affaire viable qui serve de
modele pour un ordre économique plus
Juste prouvant qu'une entreprise peut
Jonctionner suivant les principes chré-
tiens d aide aux pauvres tout en demeu-
rant rentable» (Rapport d'activités 1994).

La SCOD cherche a encourager |'auto-
nomie, a promouvoir la vie communautaire
et la justice sociale. Elle prend également
en compte le facteur écologique. Elle finan-
ce essentiellement des coopératives d'agri-
culteurs, d'artisans, de pécheurs ainsi que
des groupements et entreprises de femmes.
Le choix d'octroyer des préts 4 des groupes













